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RESOLUCION DE DIRECTORIO GENERAL

QORDINARIA
RDG-N° 00412023
FECHA: 30 de junio de 2023
ASUNTOi . Aprobar los siguientes Reglamentos Especificos de la Empresa Pubhca Namonai

 Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos -~ YLEB: :
- Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE*SOA),
< Regilamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP), -
- Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-8C1),
- Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria {(RE-5T},
" - Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP).

VISTOS:

Los Informes Técnicos y Juridicos, emitidos por la Gerencia de Planificacion Estratégica y la Gerencia
Juridica dependientes de iz Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos,
respecio- a los Proyectos de Regiamems Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE~SC}A) Reglamento Especifico del Sistema de Presupussto (RE-SP), Reglamento Espemfzco del
Sistema de Contabilidad Integrada {RE -SC1). Regiamento Especifico del Sistemna de Tesoreria (RE-ST},
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Persom (RE-SAP)y todo lo demas que convino

~Very se tuvo present&

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 1 de ia.Ley'i\P 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion v Control Gubemamentdié;

~ modificado por el Paragrafo | de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de

2018, dispone: “La presente Jey reguia jos sistemas de admzms!;awén y-control de los recursos del Estado
¥ §U relacion con el Sistema d@* Planificacion !ntegra el E’sfacfe

Que el Amculo 7 de 1a Ley N° 11?8 sefala; “El Sisterma de Orgamzamsn Admzmamﬁm se def:mm y

- afustard en funcion de la Programacion de Operac;ones Evitara fa duplicidad de objelivos y atribuciones
-mediante ia adecuacion, fusicn © supresfon de las enrdaaes en seguirmiento de fos siguienles
preceplos. .. ‘ -

-Que el Aticulo 27 de la csiada Ley, determina. “Cada entidad del Sector Pablico elaborara en el marco de

las normas béasicas dic tadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos p'm el funcionamiento
de los sistemas de Administracién y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas de
Blantficacion & inversson Pablica {Eonaspond@ a'ta méaxima aurono‘ad de iz eptidad ia responsabilidad de
5U ;mp aniac;én Li : :

' CONS!DERANE}O

Que las Normas Bas;cas del Sistema de Organ:zacmn Administrative (NB - oOA) ap;obafiaa por la
Resolucidn Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, regulan los pracedimientos, medios y recursos
para la programacion de acciones de corto plazo, en el mediano piazo establecidos por el Sistema integral
del Estado

Que el inciso b) del numeral 5 del Titulo | de Dﬁp'}enc;oneb Generales de las NB - SOA, dispone: "Cada
enlidad del Sector Piblico elaborard en el marco de las presentes normas basicas su Reglamento
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Especifico para la implantacion del Sistema de Organizacion Administrativa. £l Reglamento Especifico
aprobado mediante dispasicion legal interna. debera ser compatibilizado por el 6rgano rector.”

.Que las Normas Baésicas del Sistemna de Presupuesto (NB — SP), aprobadas por la Resolucion Suprema

N° 225558 de 01 de diciembre de 2008, las cuales tienen por objeto la formulacion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion, de los presupuestos publicos, segun los programas y proyectos definidos en el
marco del Plan General de Desarrollo Economico y Social.

Que el inciso b) del Articulo 10 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, dispone como
atribuciones de las instituciones ejecutoras: b} Elaborar el Reglamento Especifico de Prasupuesto .

-Que las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NB — SCl), aprobadas por la Resolucion

Suprema N° 222957 de 04 de marzo de 2005, en su Articulo 1 dispone que dichas normas: “...constituyen
el instrumento técnico que establece fos principios y las normas contables gue proporcionan al Sisterma
de Contabilidad Integrada (SCI) una base conuepfuai unica y uniforme a ser observada en la preparacion
de Estados Financieros del sector Pablico.”.

Que mediante el Resuelve Priméro de la Resolucién de Directorio General RDG-N° 008/2019 de 03 de
junio de 2018, se aprobo el Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI).

Que las Normas Basicas del Sistema de Tesoreria (NB ~ ST), aprobadas por la Reselucién Suprema
N°® 218056 de 30 de julio de 1997, tiene entre sus objetivos: constituir el marco general y establecer las
funciones esenciales del Sistema de Tesoreria del Estado, relativas a la recaudacion de recursos, la
administracion de ingresos y egresos, la programacion del flujo financiero, |a ejecumon presupuestaria, y
la custodia de titulos y valores.

Que el inciso b) del Articulo 7 de lag Normas Basicas del Sistema de Tesoreria, dispone como atribuciones
de las instituciones del sector publico: “h) Elaborar, emitir y difundir sus reglamentos especificos

{compatibilizados o evaluados por el organo rector) en el marco de las normas basicas: y realizar el control
¥ seguimiento de su aplicacion.”

Que las Normas Basicas del Sistera de Administracion de Personal (NB — SAP), aprabadas por el Decreto
Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001, tiene por objeto: regular el Sistema de Administracion de
Personal y la Carrera Administrativa, en el marco de la Constltucnén Politica del Estado.

Que el inciso b) del Articulo 6 de las Normas Bas:cas del Sistema de Administracion de Personal, dispone
como obligaciones y atribuciones de las entidades publicas: “b) Implantar el Sistema de Administracion de
Personal conforme a las presentes Normas Bésicas y bajo la orientacion del Servicio Nacional de
Administracion de Personal (SNAP).".

CONSIDERANDO:

Que mediante el Resuelve Primero de la Resolucion de Directorio General RDG-N° 008/2019 de 03 de
junio de 2019, se aprobaron entre otros, el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacidon
Administrativa (RE-SOA), Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP). Reglamento
Especifico del Sistema de Contabilidad integrada (RE-SCI), Reglamento Especifico del Sistema de
Tesoreria (RE-ST) y Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (SAP).

Que el Estatuto de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB,
aprobado mediante Resolucion de Directorio General RDG N° 003/2017 de 03 de agosto de 2017, en sus
Paragrafos | y V del Articulo 13 prevén: . E/ Directorio de YLB es el maximo drgano de definicion de
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lineamientos estratégicos institucionales, de control y fiscalizacion. " "V El Direciorio se pronuncia
mediante Resoluciones.”

Que el Articulo 6 del Reglamento Especifico del Directorio General de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, aprobado mediante Resclucion de Directorio
General RDG-N° 002/2017 de 03 de agosto de 2017, establece el procedimiento para convocar a Sesiones
ordinarias o exiraordinarias de Directorio.

Que el numeral 3 del Articule 8 del Reglamento antes mencionado, sefiala como una de las alribuciones
del Directorio: “Aprobar, proyectar reglamentos y manuales necesarios para el funcionamiento de YLE
conforme a la estructura ciganizativa.”

Que la Resolucion de Directorio General RDG-N® 005/2022 de 16 de s‘eptiembre de 2022, aprobo la
Estructura Organizacional de Puestos y la Escala Salarial de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos - YLEB,

CONSIDERANDO:

Que el Ministeric de Economia y Finanzas Publicas en su calidad de Organo Rector, a través de Nota
MEFPA/PCF/DGNGP/UNPE/N® 119/2023 de 14 de febrero de 2023, ha determinado que las
modificaciones realizadas al RE-SOA de YLB, respecto a los Articulos 4, 5, 6, 7. 10, 11, 12, 13, 14, 16,
17, 20, 21, 23 y 26, son compatibles con las NB-SOA.

Que la Gerencia de Planificacion Estrategica de YLB, a través del Informe YLB-GPE-0023-INF/23 de 27
de febrero de 2023, ha establecido que el RE-SOA compatibilizado es coherente con la estructura
organizacional vigente de YLB, por lo que, es factible su implementacion, en consecuencia corresponde
su aprobacion mediante Resolucidn de Directorio

Que el Informe Juridico YLB-GJU-0175/2023 de 18 de abril de 2023, elaborado por la Gerencia Juridica
de YLB, refiere en el inciso d) del punto II: "De la revision integral al proyecto de RE-SOA, se verifico que
el Articulo 1 (Objetivo del Reglamento); Articulo 2 (Alcances del Reglarnento), Articulo 3 (Base Legal).
Articulo 8 (Incumplimiento); Articuio 9 (Prevision), Articuio 15 (Periodo de ejecucion del Procese de
Analisis Organizacional). Articulo 18 (Comunicacion y Coordinacion); Articulo 19 (Servicio al Usuario),
Articulo 22 (Periodo de tiempo para la ejecucion del Proceso de Disedio o Redisefio), Articulo 24 (Plan de
Implantacion); Articulo 25 (Requisitos para la implantacion) y el Articulo 27 (Periodo de tiempo para la
ejecucion del Proceso de implantacion del disefio o redisefic organizacional). no sufrieron ninguna
maodificacion. porque en su redaccion, no comprendia ningun cargo gue fue alcanzado por la nusva
estructuradela YLB.."

Que el citade Informe Juridico, ha concluido: “Con base en lo sefalado precedentemente. es wiabie la
aprobacion de un nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Crganizacidon Administrativa (RE-SGA)
de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.”.

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Economia y Finanzas Ptiblicas en su calidad de Organo Rector, a través de Nota
MEFPNVPCF/DGNGP/UNPE/N® 226/2023 de 29 de marzo de 2023, ha determinado que las
modificaciones realizadas al RE-SP de YLB, respecto a los Articulos 1,2, 3.4, 5,8, 912,15 16,17, 18,
20, 21,22, 23, 24 y 25, son compatibles con las NB-SP.

Que la Gerencia de Planificacion Estratégica de YLB, a través del Informe YLB-GPE-0041-INF/23 de 31
de marzo de 2023, ha establecido que el RE-SP compatibilizado es coherente con la estructura
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organizacional vigente de YLB, por lo que. es factible su implementacién. en consecuencia corresponde
su aprobacion mediante Resolucién de Directorio.

Que el Informe Juridico YLB-GJU-0181-INF/23 de 19 de abril de 2023, elaborado por la Gerencia Juridica
de YLB, refiere en el inciso d) del punto II: "De fa revisién integral al proyecto de RE-SP. se verificd que ei
Articulo 6 (Sanciones por Incumplimiento del Reglamento), Articulo 7 (Prevision), Articulo 10
{Componentes del Sistema de Presupuesto); Articulo 11- (Técnica Presupuestaria); Articulo 13
{Articulacion con el Plan Operativo Anual). Articulo 14 (Procesas de Elaboracion del Presupuesto); Articuio
19 (Presentacion del Anteproyecto de Presupuesto al Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas), no
sufrieron ninguna modificacion, porgue en su redaccion no comprendia ningin cargo que fue alcahzado
por la nueva estructura de YLB..."

Que el citado Informe duridico, ha concluido: "Con base en lo sefhalado precedentemente, es viahle la
aprobacion de un nuevo Reglamento Especifico déi Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la Empresa
Publica Nacional Estrategica de Yacimigntos de Litio Bolivianos.”.

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Economia'y Finanzas Publicas en su calidad de Organo Rector, a través de Nota
MEFPNVPCF/DGNGP/UNPE/N® 225/2023 de 29 de marzo de 2023, ha determinado que las -
modificaciones realizadas al RE-SCI de YLB, respecto a los Articulos 3,4, 5,6, 9, 10, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 23, 24 y 25, son compatibles con las NB-SCI.

Que la Gerencia de Planificacion Estratégica de YLB, a través del Informe YLB-GPE-0043-INF/23 de 06
de abril de 2023, ha establecido que el RE-SC! compatibilizado es coherente con la estructura
organizacional vigente de YLB, por lo que, es factible su implementacién, en consecuencia corresponde
su aprobacion mediante Resolucion de Directotio.

Que el Informe Juridico YLB-GJU-0179-INF/23 de 19 de abril de 2023, elaborado por la Gerencia Juridica
de YLB, refiere en el inciso d) del punto Il: "De /a revisidn integral al proyecto de RE-SCI, se verificé que
el Articulo 1 (Objetivo del Reglamento Especifico): Articulo 2 (Marco Legal v Disposiciones Internas):
Articulo 7 (incurnplimiento al Reglamento), Articulo 8 (Previsicn), Articuto 11 (Componentes def Sistema
de Contabilidad Integrada), Articulo 12 (Interrelacion con Otros Sistemas). Articulo 22 (Clasificacion de las
fransacciones) y Articulo 26 (F\’egfas especificas), no sufrieron ninguna modificacion, porquo en su
redaccién no comprendia ningdn cargo que fue aicanzado por la nueva estructura de YLB ..

Que el citado Informe Jurs’dico, ha concluido: “Con base en lo sefialado precedentemente, es viable fa
aprobacion de un nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI) de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.”. .

CONSIDERANDO: : ' 3

Que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en su calidad de Organo Rector, a través de Nota
MEFP/APCF/DGNGP/UNPE/N® 352/2023 de 28 de abril de 2023, ha determinado que las modificaciones
realizadas al RE-ST de YLB, respecto a los Articulos 1. 2. 3, 5,6, 7,8, 10, 12, 13, 14, 15,16, 17, 18, 19y
20, son compatibles con las NB-ST.

Que la Gerencia de Planificacion Estratégica de YLB, a traves del Informe YLB-GPE-00059-INF/23 de 04
de mayo de 2023, ha establecido que el RE-ST compatibilizado es coherente con ia estructura
organizacional vigente de YLB, por lo que, es factible su implementacion, en consecuencia corresponde
sti-aprobacion mediante Resolucién de Directorio.
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Que el Informe Juridico YLB-GJU«OZSO INF/23 de 22 de mayo de 2023, elaborado por la Gerencia Juridica
de YLB, refiere en el inciso d) del punto Ii: “De la revision integral al proyscto de RE-ST, se'verifict que el
Articulo 4 (Prevision); Articulo @ (Interrelacion con el resto de los Sistemas de Administracion y Control
Gubernamentales) y Articulo 11 (Incumplimiento), no sufrieron ninguna modificacién, porque en su
redaccion no comprendia ningun cargo que fue alcanzado por la nueva estructura de YLB. "

Que el citado Informe Juridico, ha concluido: “Con hase en lo sefalado precedentemenie. es viable la
aprobacion de un nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria (RE -ST) de la Empresa Publica
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.”.

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Economifa y Finanzas Publicas en su calidad de Organo Rector, a través de Nota
MEFPNPCF/DGNGP/UNPE/N® 424/2023 de 22 de mayo de 2023, ha determinado que las modificaciones
realizadas al RE-SAP de YLB. respecto a los Articuios 3, 8, 9, 10 y 14, son compatibles con las NB-SAP.

_ Que la Gerencia de Planificacian Estratégica de YLB, a traves del Informe YLB-GPE-0071-INF/23 de 29

de mayo de 2023, ha establecido que el RE-SAP compatibilizado es coherente con la estructura
organizacional vigente de YLB, por lo que, es factible su implementacion, en consecuencia corresponde
su aprobacién mediante Resolucion de Directorio.

Que el Informe Juridico YLB-GJU-0382-INF/23 de 20 de junio de 2023, elaborado por la Gerencia Juridica
de YLB, refiere en el inciso d) del punto Il: “De la revision integral al proyecto de Reglamento Especifico
del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP), se verifico que el Articulo 1 (Finalidad del
Regilamento Especifico); Articulo 2 (Marco Juridico); Articulo 4 (Ambito de Aplicacién); Articulo 5
(Exceperones), Articuto & (Responsables); Articulo 7 (Componentes del Sistema de Administracion de
Personal); Articulo 11 (Proceso de Anélisis de fa Oferta Interna de Personal); Articulo 12 (Proceso de
Formulacion del Plan de Fersonal);, Articulo 13 (Proceso de Flan Operativo Anual Individual), Articulo15
(Proceso de Induccidn o Integracion); Articulo 16 (Proceso de Evaluacion de confirmacion): Articulo 17
(Procesos del Subsistema de Evaluacion del Desempefo): Articulo 18 (Proceso de Programacion de la
Evaluacién del Desempefio):Articulo 19 (Proceso de Ejecucion de la Evaluacion del Desempenio); Artictilo
20 (Proceso del Subsistema de Movilidad de Personal); Articulo 21 (Proceso de Promocion). Articulo 22
(Proceso de Rolacion); Articulo 23 (Proceso-de Transferencia); Articulo 24 (Proceso de Retiro); Articulo
25 (Procesos del Subsistema de Capacitacion Productiva);” Articulo 26 (Procese de Deteccion de
necesidades de Capacitacion); Articulo 27 (Proceso de Programacion de la Capacitacion), Articulo 28
(Proceso de Ejecucion de la Capacitacion): Articulo 29 (Proceso de Evaluacion de la Capacitacion);
Articulo 30 (Proceso de Evaluacion de los Resultados de la Capacitacion); Articulo 31 (Procesos del
Subsistema de Registro); Articulo 32 (Proceso de Generacion de Informacidn); Articulo 33 (Proceso de
Organizacion de Informacion). Articuto 34 (Proceso de Actualizacion de Informacion, Articuto 35 (Alcance
de la Carrera Administrativa) y Articulo 36 (Recursos de Revocataria y Jerdrquico), no sufrieron ninguna
modificacion, porque en su redaccion no comprendia ningun cargo que fue alcanzado por la nueva -
estructura de YLB".

Que el citado Informe Juridico, ha concluido: "Con base en lo séﬁalado-prcacedenrerman(e, es viable la
aprobacion de un nuevo Reglamento Especifico def Sistema de Administracién de Personal (RE-SAP) de
la Empresa Puablica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.”.

Que en Sesion Ordinaria de Directorio N° 05, llevada a cabo el 30 de junio de 2023, los miembros.del
Directorio aprobaron los Reglamentos Especificos del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA),
del Sistema de Presupuesto (RE-SP), del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI), del Sistema de
Tesoreria (RE-ST)y del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP) de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos -YLB.

Feldfono Piigio: & ¥ Lomerclalizscion: 2145008 il 2068« 2021
Hgt - Pagina 5de 7

WY, }13. gr'b b




& ¥avimientey de
um Bty éem“

e@k ¢
b SIS Bl

BOLIVIA ',

-

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa PUblica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB. en uso
de sus atribuciones conferidas por el ordenamiento juridico vigente.

RESUELVE:

PRIMERO: |. Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Operacion Administrativa (RE-SOA) de
la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litic Bolivianos ~ YLB, compuesto por cuatro

(IV) Capitulos y veintisiete (27) Articulos, que en ad;unto forma parte mtegrante ¢ indivisible de la presente
Resolucion de Directorio General.

il. Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la Empresa Publica
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litic Bolivianos — YLB, compuesto por dos (2) Titulos, tres (3)
Capitulos y veinticinco (25) Articulos, que en adjunto forma parte integrante e indivisible de la presente
Resolumén del Directorio General. :

lll. Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Comabmdad Integrada (RE-SCI) de la Empresa
Pdblica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos -~ YLB, compuesto por seis (8) Capitulos

y veintiséis (26) Articulos, que en adjunto forma parie integrante e indivisible de la presente Resolucion
de Directorio General.

V. Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria (RE-ST) de la Empresa Plblica Nacional
Estrategica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, compuesto por cuatro (4) Titulos, cuatro (4)
Capitulos y veinte (20) Articulos, que en adjunto forma parte integrante e indivisible de la presente
Resolucion de Directorio General,

V. Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP) de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yatimientos de Litio Bolivianos — YLB, compuesto por cuatro
(4) Titulos, nueve (9) Capitulos, treinta y seis (36) Articulos y Anexos, que en adjunto forma parte
integrante e indivisible de la presente Resolucién de Directorio General.

SEGUNDO: I. La Gerencia de Planificacion Estratégica. la Gerencia de Administracion Financiera y el

personal dependiente de YLB, deben cumplir y aplicar los Reglamentos Especificos, aprobados
precedentemente

Il La Gerencia de Planificacion Estratégica.. debe remitir de una copia de la presente Resolucion
General de Directorio, a la Direccion General de Normas de Gestion Publica dependiente del Ministerio
de Economia y Finanzas Plblicas.

1. La Gerencia de Administracion Financiera, debe publicar los Reglamentos Especificos aprobados
precedentemente en la pagina web de la Empresa.

TERCERQ: La presente Resolucidén Administrativa entrara en vigencia a partir de su emision,

CUARTOQ: Se deja sin efecto el Reglamenio Especiﬁcb del Sistema de Operacion Administrativa
{(RE-SOA), el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP), el Reglamento Especifico del
Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI), el Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria (RE-ST)
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y el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP), aprobados a traves del
Resuelve Primero de la Resolucion de Directorio General RDG-N° 009/2019 de 03 de junio de 2019

Registrese, comuniquese, ciamplase y archivese.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Empresa Publica Nacional Estratégica
de Yacimientos de Litio Bolivianos

itz Honond Cardenas

RECTORA

Representa del Ministerio de Medio Ambiente
y Agua

Victor Arancibia Llano
DIRECTOR
Representante del Ministerio de Mineria y

Metalurgia

Empresa Publica Nacional Estratégica
de Yacimientos de Litio Bolivianos
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACTON

ADMINISTRATIVA (RE-S04) DE LA EMPRESH PUBLICA NACTOMNAL
ESTHATEGTCA YACIMIENTOS E LITID BOLIVIAMOS

CARITULD 1
DISFOLICIOMNES GENERALES

Articule 1, OBIETIVO DEL REGLAMENTD
El objetivo del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Adminlstrativa es
regular la implantacion del Sisterma de Crganizacién Administrativa en la Empresa
Piblica Macional Estrategica Yacimientos de Litio Bolivianos {YLB), disponiende o
siguiente:
a) La realizacldn de los procesos para el analisis, disefio e Implantacion de [a
estructura organizacional.

b) La asignacion de funciones para cada uno de los procesos mencionados.

C} La determinacion de pariados de ejecucion de cada proceso.
Articulo 2. ALCANCES DEL REGLAMENTO
El presente RE-50A es de aplicacion ohligatoria en la Empresa Plblica Nacgional
Estrategica de Yacimientos de Litic Bolivianos abarcando la totalidad de sus Areas

D[gamzacipnalea ¥ Proyectos, asi como para todos ¥y cada uno dé sus servidores
piblicos sin distincign alguna de jerarguia.

Articulo 3. BASE LEGAL
Constituyen la base legal det Reglamenta, las siguientes disposiciones:
al Constitucion Politica del Estado.

- b) Ley N®1178, de 20 de julic de 1990, de Administracién y Contral
Gubernamentales,

c} Ley N®G2B de 27 de abril de 2017 Creacion de Yacirmientos de Litio Balivianos.

d} Decrete Supremno N®3227 de 28 de junio de 2017 que Reglamenta a la Loy
MP928,

e) Decreto Supremo MP3627 de 25 de julio 2018 gue Modifica al Decreto Suprema
MNe3227.

i Resglucidn Suprema N9217055, de 20 de mayo de 1997, gue aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.
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g) Decrete Supreme NUZ3Z1E-A, de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcion Pdblica

h) Decrete Supremo N926237, de 29 de junio de 2001, que modifica los articulos
12, 14 al 16, 18, 21 al 31 y 67 del Reglamento de Responsabilidad por la Funcion
Publica.

Articulo 3. ELARBORACION ¥ APROBACTION DEL REGLAF
I. El Responsable de Organizacion y Metodos es responsable de fa elaboracion del
RE-SOA,

e FR=
i 4 L)

II. El Presidente Ejecutive deberd remitir & RE-SOA al Qrganoe Rector para su
compatibilizacian.

Una ver declarado compatible par el If:lr'gan{:- Rector, el Directoric de la Empresa
Publica Maclonal Estrateégica de Yacimientos de Litio Bolivianos debera aprobar el
documente mediante Resolucion expresa.

Arcicula 5 110 :"'-l ¥ AL |.l|"-' DE|l. FELGE Sk

El presente Reglamento serd revisado por 1a Gerencia de Planificacion Estratégica, en
funcidon de la experlencia de su aplicaclon; de la dindmica administrativa; de las
madificaciones de fa Estructura Organizacional de Yacimientos de Litio Belivianas yv/o
modificacicnes de las Nermas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa
{NB-SOA). La compatibilizacion de las modificaciones al RE-SOA seguira e
procedimients establecido en el articule precedents,

e TLILL Y LT

Articulo 6. RESPONSABLES DE LA IMPLANTACION kI1E CIOMN Y
SEGUHMIENTLO DEL STISTEMA DE ORGANTZIACTON ATMINISTRATIVI

En el marco de |lo dispuesta por el articulo 27 de la Ley N® ll?E es respoensabilidad
del Presidente Ejecutivo la implantacian de este sistema,

El Gerente de Planificacidn Estratégica es responsable de su ejecuclon v del
seguimienta de la implantacion del siskema.

El analisis, disefio & implantacian de la estructura arganizacienal de la Empresa
PUblica MNacional Estratégica de Yacimientos de Litio Boiivianos es también
responsabilidad de todas las Areas Organizacionales y Proyectos, asi coma de todos
los servidores publicos de Yacimientos de Litia Bolivianos en su ambito de
competendia,

Articuls 7. DIFUSION

Una vez aprobado el presente documenta deberd ser difundido entre los servidores
publicos de Yadmientos de Litio Bolivianos por &l Gerente de Planificacion Estratenica
a traves del Responsable de Organizacion y Métodos,
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Articulc B, INCUMPLIMIENTD

El incumplimiento a las disposiciones previstas en el presente Reglamenta y las
dcciones contrarias o estas disposiciones, estan sujetas a |2 determinacion de
responsabilidades v sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N® 1178 de
Administracion vy Control Gubernamentales, los Decretos Supremas Reglamentarios
N® 23318-A vy N* 26237 y otras disposiciones reglamentarias y complementarias.

Articulo 9. PREVISION

En case de advertirse omisiones, contradiceiones y/o diferencias en la interpretacion
del presente Reglamento Especifico, éstas seran solucionadas en los alcances y
previsiones de las Mormas Basicas del Sisterma de Organizacidon Administrativa,
aprobadas mediante Resolucion Suprema N® 217055, de 20 de mayo de 1597,

CAPITULO II
ANALISIS ORGANIZACIGONAL
Articulo 10. DRIETIVO DEL PROCESD DE ANALISIS ORGANIZACIONAL
Tlene comeo objetivo evaluar sl la estructura organlzaclonal de Yacimientoes de Litio
Bollvianos respecto al desarrolle de sus competencias ha constituido un medio

eficiente v eficaz para el logro de los chjetivos y estrategias corporativas establecidas
en el Plan Estratégico Corporative (PEC),

Articulo 13, MARTO DE REFERENCIA |‘J'.'1I1-c'..£1 EFL AMALISIS ORGANIZACIONAL
Constituye como marco referencial para el realizar el Anadlisis Organizacicnal de la
-entidad;

a) Ley N"928 de 27 de abril de 2017 Creacion de Yacimiertos de Litia Balivianos.

b} Decreto Supremao N®3227 de 28 de junio de 2017 que Reglamenta |a Lay NE
L2E,

c} Decreto Supremo N°3627 de 25 de julio de 2018 gue Modgifica al Decreto .
Supremio N23227.

d} Resolucidn Suprema N9217055, que aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Oroanizacion Administrativa,

g] Plan de DElsarrniIn Econdmico y Social [PDES).

£ Plan Estratéalco Empresarial (PEE)

"Tﬁ gl Plan Estratégico Corporativo (PEC)

!: ;?H‘ h) Plarm Operative Anual de |3 gestion pasada y actual,

i) Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual de la presente gestion.
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j} El Manual de Organizacitn y Funclongs (MOF).
k] EL Manual de Procesos vy Procedimientos.

1Y Informes de Auditoria,

Articuio 12, PROCESD DEL ANALISIS ORGAMIZACIONAL
El proceso del Andlisis: Organlzacional’ debera contener la etapa de analisis
retrospectivo, la etapa de andlisis prospectivo v la formalizacion del Andlisis

Droanizacional:

1. Etapn de Analisis Retrospective

Debera efectuarse la evaluacian cuantitativa y cualitativa de los resultados
alcanzados en |la gestion pasada, respecto a lo programade, estableciendo si la

estructura organizacional ha coadyuvado al logro de los objetives v estrategias

corporativas establecidas en gl PEC,

El andlisis retrospectivo deberd realizarse con base en los siguientes puntos:

a) Los servicios proporcionados a los usuarios, de forma directa o por terceros

considerando:
i, 5u calidad, cantidad v cobertura.

il. Su opartunidad y frecuencia.

itl, 5l han satisfecho las necesidades de los wsuarios tanto inkernos camo

exrernos.,

b} Losproceses v procedimientos, considerando:

I. S han permitide proporcicnar los servicios de manera efectiva y eficienle,

i, Silas operaciones, componantes de los procesas, han sido asignadas 3 cada

area vy unidad arganizacional.

i, S1los resultados obtenldes de cada proceso astan de acuerdo con los objetivos

¥ estrategias corporativas establecidas en ef PELC.

£} Las unidades y areas organizacionales, considerando:

i, 5|las funciones de las unidades y dreas orggnizacionales guardan relacidn con
los processs,; operaciones v procedimientes que realizan.

ii. 5i existe duplicidad de funcicnes entre des a mas unidades.

iii. Sirealizan funciones que Ne les cormespondean,

iv. Sitienen delimitads claramente &l [imite de su autoridad,
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v, Sl estdn ubicadas en el nivel jerarguico gue les carresponde.
d) Los canales de camunicacian, cansiderando;
I, &l estan formalmente ectablecidos.

I, Sl la Informacion que o Tnaneja guarda las caracteristicas de apartunidad,
claridad v confiahilidad,

I1. Etapa die Analisis Prospectivo

Debera evaluarse |a situacion futura que afrontara Yacimientos de Litio Bolivianos
para cumplir con los obietivos v estrategias corporativas establecidas en el PEC,
con el fin-de detectar si existe la necesidad de realizar ajustes o cambios a la
estructura organizacional.

El andlisis prospectivo se realizard una vez que se tenga definido v aprobado al
POA para fa siguiente gestion,

El analisis prospectivo deberd realizarse con bace a los slgulentes criterios:

8] Ser estratégico, en 1a medida que refleje los alcances del Plan Desarrollo
Economico ¥ Social y &l PEC.

b} Estar enmarcado en el Presupuesto de Recursos y Gastos programados

r) Multidimensional, en cuanto considera y analiza tendencias giobales,
regionales ¥ locales,

d} Multisectorizl, en cuanto anallza los Iimpactos del desarrolle  social,
ecanomico, cultural v tecnaldgico del pais en Yacimientos de Litio Bolivianaos,

III. Resultado v Formallzacion del Analisis Organizacional

Las resultados v conclusiones del Analisls Organizacional deberdn ser formalizados
en &l documento del Analisis Organizacional, gue contenga las recomendaciones
precisas que sirvan de insume para le toma de decisiones per las instancias
correspondientes, sobre, al menos, los siguientes aspectos:

a) Adecuar, fusionar, suprimir ¥/o crear areas v unidades arganizacionales en
funcién de lograr los objetives v estrategias corparativas establecidas en el
PEL.

) Reubicar unidades dentro de la misma estructura.,
¢] Redefinir canales y medios de comunicadan interna.
d) Redefinir instancias de coordinacion Interna v de relacion interinstitucional.

e} Redisefar procesos,
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Articulo 13, ANALISIS COYUNTURAL

La estructura organizacional tambien podra ser ajustada cuando sea necesario en
base @ un analisis coyuntural a fin de responder @ cambios del entorns que afecten el
ejerciclo de la gestidn y/o al cumplimiento de los abjetivos y estrategias corporativas
establecidas en el PEC,

El Presidente Ejecutivo debera aprobar tanto al informe de analisis como [a propuesta
de ajuste-en &l menor tempo posible.

Articulo 14, UNIDAD RESPONSABLE DEiL PROCESO DE ANALISTS
ORGANIZALIONAT

Bl Departamento de Planificacién Estratégica es respansable del proceso de Analisis
Organitacianal, deblendo coordinar esta labor con tpdas las  unidades
arganizacionales de-la Empresa Publica Nacional Estrategica de Yacimiento de Litio
Bolivianos.

El documento final del Analisis Drganizacional deberd ser consolidado por la Gerencla
de Planificacion Estratégica y presentado ai Presidente Ejecutivo para su canooimiento
y aprabacian,

Articulc 15. PERIODC DE-EIECUCTION BEL CHLEsAD DE AR L3
ORGANIZACIONAL |
El Andlisis Organlzacional, debe efectuarse hasta el mes de Junio de cada gestion
fiscal, periodo gue padra ser modificado de acuerdo a los plazos establecidos para |a
elaboracion y presentacion del POA ¢ de acuerdo & requerimiento,

CAPITULD I1T
PROCESD DE DISENC O REDISENO ORGANIZACIONAL

Articulo 16, OBIETIVO REL PROCESO DE DESEND O REDISENO
ODRGANIZACTONAL

Tiene por objeto disefiar y/o ajustar la estructura organizacional de Yacimientos de
Litio Bolivianos con base en las recomendaciones del Analisis Organizadona! v/oa las
funciones y atribuciones planteados en la Ley N9928, Decreto Supremo Ne3237,
Decreto Supremo N23627, El Plan de Desarrollo Economica vy Social y el PEC,

Las resultados que se obtengan del proceso de Diseno o Redisefo Organizacional,
deberdn permit® a Yacimientos de LUtio Bolivianos, adoptar una estructura
organizacional apropiada y hien dimensionada para cumplir los objetivos v estrateqgias
carporativas establecidas en el PEC vy satisfacer las necesidades de sus usuarlos,

il

]_
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Articulo 17. PROCESDO DE DISEND O REDISEND ORGANIZACIONA
El proceso de Diseno o Rediseno Organizacional, comprende lazs siguientes etapas:

I. Identificacian de los usuarios y las necesidades de servicio:

Todas las dependencias de Yacimientos de Litio Bolivianos: Areas y Unidades
Drganizacionales incluyendo Proyectos, deberan identificar el segmento de los
usuarios internos v externos de les productos v serviclos emergentes de las
competencias establecidas para Yacimientas de Litia Bollvianas, identificando sus
requerimientos, a fin de crear nuevos servicios o redisefiar los existentes, todo en
funcidn-al marco legal que establace |as competencias ¥ alcances de los mismas,

Los usuarios intermos. estan CLonstituidos por los sérvidoras de jas unidades
organizacionales de Yacimientos de Litlo Bollvianos.

Los: usuarios externos de Yaclmientos de Litio Bolivianos son:: Las Empresas. y
Personas que adguieren los productos de YLB, Proveedares, Actores Saclales
relacionados con el sector, Cooperacidn [nternacional, Goblernes Autonomos
Municipales ¥y Geobiernos Autonomos Departamentales.,

LI. Identificacion y eratluacion de los producto= y seivicies prestados

Los productos v servicios ofertados v efectivamente prestados a usuarios externos
v/o intemos, deberan Ser catalogados y evalugdos en funcion de la demanda de
los usuarios v de su Eantribucion a los objetives v estrategias corporativas
establecidas en el PEC de la Empresa Pablica Macional Estratéglca de Yaclmientos
de Litio Bolivianos,

LIL. Disefo v/ /o redisanag de los procesos, resultados & indicadores:

Debera procederse af disefic de los procesos necesaring para 3 generacion de
servicios ¥ bienes, que coadyuven al logro de objetivas y satisfagan las demandas
de los usuarios, sequn las actividades Iinherentes a estos procesos, su cardcter
secuenclal, las unidades encargadas de su realizaclon v 108 reguerimiantos de
recursss, de maneard gue cumptan con las caracteristicas de calidad, cantidad,
epartunidad y frecuencia.

El disefio o redisefic debera considerar |as slgu-eﬁtea modaiidades

al A nivel de grandes operaciones, cuando su ejecuclén no requlera un
procedimiento especifico y su frecuencia no sea rutinaria,

b) A nivel de operaciones mengres, cuando su ejecucidn reguiara un

pracedimiento especifico, su frecuencia hace gue sea de r:.aracter Futinario,
haclendo viable su estandarizacidn,

Los resultados del proceso de disefia o redisenio deberan permitic la eliminacion
de las operaciones y |as tareas ineficientes, superpuestas o duplicadas.
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1V. Identificacion de unidades y conformacion de dreas organizacionales
gque llevardn a cabo 1as operaciones especificando. su ambito de
campetencia:

En-base a las operaciones gue componen los diferentes procesos para el logro de
las productos v servicios gue ofrece la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Belivianos vy & la. identificacion de los usuarias v de sus
necesidades, deberdn establecerse y/o ajustarse las distintas unidades
prganizacionales de la Empresa Publica Nacignal Estratégica de Yacimientos de
Litle Bolivianos, Para este efecto las mismas podran ser agregadas, desagregadas,
de acuerdo a su especialldad, con ambitos de competenda claramente definidos,

Debera limitarse fa creacldn de areas crganizacionales, velando gue no exista
duplicidad de funciones y atribuciones, tanto horizontal como verticalments, v en
sujecion 4 lo establecido en la Ley N292B, Decreto Supremo MN°3247 y Decreto
Supremo M°3627.

La agrupacion de unidades gue guarden relacldn entre sl dara lugar a2 la

confarmacion de un drea organizacional, cuya am Ia:m de competencia deberd estar
claramente delimitado,

V. Establecimiento de niveles de la rnstll_uci:’:n

La definicion de niveles jerarguicos de Yacimientos de Litio Balivianos, debers
sujetarse a lo establecido en la Ley N992B, Decreta Supremo N®3227 y Decreto
Supremo N*3627, reconaciendo los siguientes niveles dentro de su estructura
organizacional:

irea y/o Unidad

MNivalas

_ crganizacional
: Directivo : Directorio de YLB
P Ejecutiva Presidencia Ejecutiva
‘3; - - Gerencias e Area
St Cperativo " Departamentos
Unidades

V1. Clasificacidn de Unidades Crganizacionales v Asignacion de Autoridad

Las Unidades Organizacionales en la Empresa Pdblica Maclenal Estrategica de

Yacimientos de Litio Bollvianos por su contobucion al logro de fos abjetives. y

estrategias corparativas establecidas en el PEC, se clasificardn de acuerda a los
i siguientes criter| oz
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a)Sustantivas: Cuyas funclones contribuyen directamente al cumplimignta de
los abjetivas y estrategias corporativas establecidas en el PEC,

Incluye a unidades sustantivas temporales: Que cumpken funciones que
contribuyen al logro de ohjetivas en un periada de bempa determinado, en el
marco de los canvenios ¥ contratos especiales que dafinen sus caracleristicas
de operdacidr.

b)Administrativas: Cuvas funclones contribuyen indirectamente - al
cumplimiento de los objetivos ¥ estrategias corporativas establecidas en el
FEC v prestan servicios en las unidades sustantivas para su funcionamiento.

c)De asesoramiento: Cumplen funclones de caracter consultivo ¥ no ejercen
autoridad lineal sobre las demas unidades.

A tada unidad organizacional debera asignarse la autordad lineal y/o funcional
necesaria para |8 gestion de l@s operaciones asignadas segun su Jerarguia.
Asimismo, deberd definirse 1a dependencia jerarquica de la unidad en funcian a
las caracteristicas de sus operaciones,

VII. Alcance de Control

Fara determinar el ndrmero de unidades bajo la dependencia directa de una unidad
jerarquica superior, debera tomarse en cuenta la Ley WN?A28, Decreto Supremo
N23227 v Decreto Supremo N*3627.

El nlvel que correspende a las Gerencias de Area de la estructura central, podra
contar can up madims de cnco (5] Departamentos, cuya creacion deberd ser
debidamente justificada v por debajo de las jefaturas de unidad no podrad crearse
ningun otre nivel jerarquico inferiar,

VIII. Unidades desconcentradas [de acllerdo al tipo de enildad)

La creaclon y funcionamiento de unidades desconcentradas seran factibles en la
medida gue canlleve la mejor prestacion de servicios, en términos de costo,
oportunidad v calidad.

La desconcentracion de unidades de la Empresa Publica Nacional Estratéoica de
Yaclmientas de Litio Bolivianos deberd tener en cuenta las disposiciones legales
en vigencia, evitando duplicidad de funciones o establecimiento de unidades
paralelas a las de otras Instituclones ecpeclalizadas o de Gobiernos Autdnomos
Departamentales v Gobiernos Aut-.'_} nomos Municipales.

Corresponde al Presidente Ejecutivo de la Empresa Pidblica Macional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos [a aprobacian, mediante Resolucion Administrativa,
de las unidades organizacionales creadas, en base una justificacion tecnica v
econgmica, objetivos definidos, ambitg de competencia, funciones especificas v
grado de autoridad.

e
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I¥. Unidades organizacionales para Proyectos

Para la ejecucidn de Proyectos, se podran crear unidades arganizacionales,
siempre gue las furiciones de estos proyectos no puedan ser ejecutadas por otras
unidades de Yacimientos de Litio Bolivianas. La vigencia de dichas unidades estard
limitada al cumplimienta de sus abjetivos ¥ su dependencia séra establecida de
acuerda al drea enia cual se desenvidelva,

La creacién de Proyectos espaciales sera factible en 12 medida en gue garantican
una mejor prestacién de servicies en termings de eportunidad, coste, calidad vy
sobre todo contribucién al logro de objetivos y estrateglas corporativas
establecidas en el PEC de |z Empresa Publica Nacional Estrategica de Yacimientos
de Litio Baoliviangs, Asimismo, serd procedente cuando respondan a iniciativas de
orden coyuntural, con resultados condretos y  presupuestos definidos o
condicionados por la disponibilidad de recursos.

La creacion de estos Proyectos debera ser"autarizada por el Presidents Ejecutivo
mediante Resolucidon Administrativa, en base a un Informe técnico que-establezca
los obietivas, édmbitp de competencia, organizacion interna, funciones especificas
y los niveles de coordinacion y fingnciamianto de estos proyectos,

Articulo 18, COMUNICACION ¥ COORGIMNACTION GRUGAMILALLIGNA

La comunicacidn y coardinacién organizacional comprende:;
1. Definicion de canales y medios de comunicacian

Una vez definidas las dreas y unidades orgamizacionales, se estableceran los
canales y medios de comunicacidn, segan el tipo de infermacion que se manaja,
de acuerde a los siguientes criterios;

a} Por el establecimiento de ralacionas de autaridad linea y fufcional, con cardcter
reciprocg v que deberan ser utllizados permanentemente.
b} Par la especificacdn de las caracteristicas de la Informacion gue se genera, 1a

tual debe ser Gtil v adecuada para todos [as usuarios v para el proceso de toma
de decizsiones,

¢} Par el establecimiento de la periodicidad y el media aral o escrifo) en caso de
ser escrito, deberd determinarse claramente €l contenido v la forma (narrativa,
estadistica o grafica) de la informacion a transmitir,

d) Por el tipo de informacion a transmitir:

I, Descendente, Cuanda la informacidn fuye de |os niveles superiares de la
estructura arganizacional sigulendo el arden de jerarquia v el conducta regular.
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Esta 'I:'||;|-r.'_|- de comunicacion deberd necesariamante efectudrse par escrito
en forma de Comunpicados, Circulares v pbros instrumentos que deben
EEtathI:EI'EE I:IF-E“'I.I'FEJ'I'IE‘I'ILE.

i) Ascendente. Cuando la comunicacion fluye de los niveles inferiores de la
estructura organizacional para los superiores, respetando el orden
jerarguico y siguiendo el conducto regular.

Esta informacidn debe ser transmitida a través de Infarmes, Motas
Internas ¥ otros.,

iti)  Cruzada. Se da entre una unidad organizacional y otra de pivel jerargquica
menar, igual 9 supearior, es decir; el mensaje ne sigue el canal descandente
vfo ascendenta, =i no que emplea una comunicacion directa a fin de lograr
rapldez v comprensidn en la informacidn que se desea transmitie, por lo gue
&5 Importante deferminar gue tpo de infarmacion sera en farma cruzada,

e} La regularidad del tipa-de infarmacidn que-se transmite, clasificando a2 misma
considerando su Importancia, destino y tpo en:

i} Informacién confidencial. Cuando se establezca gue todo documento o
asuntg es coanfidencial y gue sera supervisado directamente por la autoridad
ejecutiva de mayor jerarquia, manteniendo un contral directo del mismo.

iy Informacion rutinaria. Es la informacién que Auye por toda la Institucion
v se refiere @ 1a generada por procedimienios que se desaroflan en el
cumplbmiento de tareas inherentes a ¢add area o unldad organizacicnal.

11, Determinacion de instancias de coordinacian interna:

Yacimientos de Litlo Bolivianos de acuerdo a sus requerimientos, podra crear |as
instancias de coordinacion interna, para el tratamiento de asuntos de competencia
. compartida entre areas y unidades, que no pudieran resoiverse a traves de

gestiones directas: pueden ser consejos, comités, comisiones o se designaran
responsables que reaticen labores de codrdinacitn interna.

Toda relacion directa v necesaria de coordinaclén que surja de estas Instancias
debera estar estipulada comoe funcidn especifica de lag unidades organizacionales
gue corresponda al Manual de Organizacian v Funciones de la Empresa Pablica
Macional Estratégica de Yacimientos de Litio Bofivianos.,

. Las instancias de coordinacdn que se conformen se clasificaran en;.

a)Para |a conformacion de consejos de Yacmientos de Litlo Bollvianos debe

e limitarse a ko dispuesto en [a Ley N"928, Deécreto Suprema NT3227 v Decreto
] ;ﬁ = | Supremo N*3627,
;- T
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bl Comites, cuva funcidn serd |la de estabiecer accioness ¥ procesos v
procedimientos de trabajo enmarcados en los cbhjetivos v estrategias
corporativas establecidas en gl PEC; podran ser informatives, de asesoramiento
o de resolucidn de problemas. Tendran 1a potestad de recomendar soluciones
yw estaran confoermados por personal de nivel ejecutive y operative, Estos
comités podran ser permanenies o temporales,

¢) Comisiones, gue se& conformardén con el pru:.ps:':zitﬁ:- de cumplic una mision
especifica a cuyo termino se disolveran, Estos podrdn estar conformades por
personal de diferentes niveles de la estructura de Yacimientos de Litio
Baolivianos vy pueden ser de caracter tecnico o-administrativa,

La creacion de una instancia de coordinacion interna en Yacimientos de Litio
Bolivianos, cualguiera fuera ésta, debera contar con un instrumento gue establezca;

a) Las funciones especificas gue debe desempenar,

By ' La unidad organizacional encargada de la instancia.
£} El caracter temporal o permanente.

d) La pericdicidad de las sesiones. .
e) Documentacidn de la evidencia de sus decisianes.

IIT. Definfcion v formallzadon de tipos o instancias de relacion
interinstitucional

Las refaciones Interinstitucionales de Yacimientos de Litio Bolivianos, en el amhbito
de sus competencias y funciones, podrén ser de;

a) De Tulclén. Yacimientos de Litlo Bolivianos NO tiene ia facultad de ejercer
control externo posterior, asl comno la promacion y vigilancia del funcionamiento
de los sistemas de Planificacidn e Inversion, Administracion y Cantrol Interno
de la Ley N®1178 de [as Instituciones Publicas Descentralizadas y Empresas
PUblicas establecidas en el Decreto Supremo N°28631 Reglamento a la Ley de
Qrganizacién del Poder Ejecutiva,

b} Funcianales. Yacimientos de Litio Bolivianos ejerce autoridad Runcional
sobre otra en materia de su competencia y especializacian,

c) De Complementacion. 5Se exprasa cuando Yacimientos de Litio
i Balivianos Interactia con otra en el tratamiento de asuntos de Interés
; compartido,

- 1
! ,?2 -y Dependiendo de su objetivo, duracitn v caracteristicas operativas, estas relaciones
gl _,/ deberdn ser formalizadas mediante convenios especifices,  Resolucion
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Adrministrativa, estableciends caramente |as competencias especificas de las
entidades Invelucradas.

Cuando la Resaludon Administrativa sea considerada reguisito previo a la firma de
Convenios, Notas Reversales u otros documentos contractuales, se gestionaran
instrumentos juridicos de mavor jerarguia como las Resoluciones de Directorio
Generdl, Resoluclanes Supremas y Decretos SURremos segun corresponda.

Articule 18, SERAVICIO AL USLIARTD

. La Unidad de Comunicacion Institucional, en coordinacién con las demds areas
arganizacionales v Proyvectos de YLB, debera generar mecanismos de arientacidn que
faciliten las gestiones de |os usuarios, Comao Sser letreros que contengan en forma
llteral o grafica del flujo de un tramite.

También se pueden definir canales y medios que permitan |& résolucion de asuntos
Individuales de los usuarios y de interés plblico para la recepcion, reglstro,
canalizacion y seguimiento de sugerencias, reclamos, denuncias o cualquier otro
asunte similar,

Articulo 29, FﬁﬂMr‘.;!T:‘.l'tf_'l'{TN Y APRDBACTON DE mANUALES

El Disefio Organizacional deberd formalizarse en el Manual de Organizacian y
Funclones y en el Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales deberan ser
aprobados mediante Resolucion expresa.

a. El Manual de OQOrganizacién ¥ Funciones debe contener infarmacidn sobre las
disposiciones legales queé regulan la estructura, los objetivos v estrategias
corporativas establecidos en el PEC, el organigrama, el nivel jerarquico y relacion de
dependencia de las unidades y areas organizacionales, funciones inherentes a cada
una de ellas, las relaciones intra e interinstitucional,

b, El Manual de Praceses v Procedimientos debe deseribir la demnominacion v objetivos
del procese, las normas de operacion, la descripcion del procesn v sus ﬂrnﬂﬂrjlrrﬁlEhtDS
los diagramas de fluja v los formularios

Articulo 21, UNIDAD RESPONSABLE DEL DISEND O REDISERD
CREGANTZATCTOMNEL L

La unidad responsable de coordinar, consclidar v formalizar en un decumento, todao
el proceso de Diseno o Redisefo Organizacional as la Gerencia de Planificacion
Estratégica en coordinacion con la Gerencia Administrativa Financiera.

Articulo 22, PERIODO DE TIEMPO PARA LA EIECUCION DEL PROCESD DE

] DISEND O REDISENO ORGANIZACIONAL

3 ‘-."‘:' El procesa de Disena o Rediserio Qrganizacional se reallza hasta el mes de junio de |2
v o JE ey I gestign fiscal, coincidiends con 1a preparacidn del Plan Operativo Anual de
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Yacimientos de Litio Bolivianos, gue requerira de una estructura organizacional
ajustada a sus necesidades y pracesas para gue tal estructura funcione,

CAPITULD IV
IMPLANTACION DEL DISENO ORGANMIZACIONAL

Aelrculo 23, ORIETTVO RDEL PRAOCESO DE IMPLANTACION DEL DISEMODO
REDISENDO DRGANIZACTONAL :

La implantacion del Diseno o Rediseno Organizacional tiene por objeto la aplicacion
de la nueva estructura organizaclonal en la Empresa Publica Macional Estrategica de
Yacimientos de Litio Bolivianos con |3 finglidad de cumplir con los objetivos y
estrategias corporativas-establecidas an el FEC.

Articulo 24, PLAN DE IMPLANTACION

Para la implantacidn de la estructura ‘organizacional obterida como resultado del
analisis y Diseno Organizacional descrito en los articulos anteriores, deberd elabararse
un plan de implantacion que debera ser aprobado peor el Presidente Ejecutivo,
contenienda.

al Dhjetivos y estrategias de implantacion. Se debera establecer los resultados
gue se espera alcanzar en la implantacion de la estructura organizacional adoptada,
incluyendo la descripcion de las actividades que se desarrollaran para alcanzar dichos
ohjetivos

b} Cronograma. Se deberda determinar las fechas vy los plazos en que sa llevaran a
cabo las actividades de implantacidn,

Y Recursos. Se deberd definir los recurses humanos, materiales v financieros gue
se estimen necesarios para implantar el plan.

d) Responsables de la implantacion. Se estableceran los responsables
involucradas de cada unidad de Yacimientos de Litio Balivianos.

e] Programa de difusion. Se tiene que disefiar programas de difusian v orientacan
mediante -manuales, guias o instructivos, a8 fin de internalizar v/o capacitar a
servidoras involucrados, sobre los cambios que se van a introducir en la estructura
urganizaciunal de Yadmientos de Litio Bolivianos.

f] Seguimiento. Se debera realizar acdones de seguimiento para realizar los ajustes
necesarlos en la estructura gue esta implantada y funclonandao.
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Articulo 25, REQUISITOS PARA LA IMPLANTACION

Es un requisito para la implantacidan del Sisterma de Organizacion Administrativa la
puesta en marcha del Plan Operative Anual, sus bases estratégicas, asimismo es
fundamental contar con recursos humanas, fistcos y financieros previsios.

Articulo 26. UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSARLE DE LA EJECLHCICN
PDEL PROCESD DE IMPLARTACION DEL BISEND O REDISENO
ORGANIZALDIOMAL

El proceso de implantacidn estara dirigldo, coordinado y supervisado por la Gerencia
Flanificacion Estratégica, procedera 2 la implementacion del Disefio Organizacional en

coordinacion con las demds unidades organizacionales de Yacimientos de Litio
Bolivianos.

articuln 27. PERIODO DE TIEMPO PARA LA EJECUCION DEL PROCESC DE
IMPLANTACTION DEL DISEND O REDISENO ORGANIZACIOMAL

La implantacion dela estructura disefiada o redisefada, deberd realizarse hasta enerp
de cada gestién fiscal, luego del procese de Disefic o Rediseno Drganizacional. La
implantacign podra praparcianar los elementos para realizar cambios en el Plan
Dperativa Anual, 5| carresponde, conforme lo establecen las Mormas Basicas del
Sisterma de Frogramacion de Operaciones.

e —
EMPRESA PUB |

. ESTRATE

| YACIMIENTOS DE |

EN APLICAGION DEL &
CI¥IL LA PRESENTE FiL -
FIEL Y AUTENTICA DE

| LaPaz,.. 3 __de 23




